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2025.10 Godkjenning av innkalling og sakskart

Saksdokumenter: Sakskart pa side 2
Innkalling pa side 3

Saksbehandler: Kjellaug Kornstad

Forslag til vedtak:
Styret godkjenner innkalling og sakskart.

Saksutredning:
Sakskartet til dette mgtet er satt opp av arbeidsutvalget.

Innkalling

KULTURSKOLERADET

Kulturskoleridet vestfold og Telemark:

Leder Meorten Hagevik
Nestleder Cecilie Lindflaten
Styremedlem Ingrid Holmboe Haibo
Styremedlem Oscar Landa
Styremedlem Vilde Berg-Nilsen

1. varamedlem Siri Mgller-Holst

2. varamedlem @ystein Sandtre

Administrasjonen:
Kjellaug Kornstad, radgiver

Innkalling til styremgte

Arr Dato/tid Sted
Styrempte 2 — 2025 6. mai 2025 kl. 14:30-16:30 Microsoft Teams

Regionavdelingens nettside finner du her. Der finnes bl.a. oppdatert mgteplan og styreinstruks.

Vel mgtt til mgte!

Vennlig hilsen

Kjellaug Kornstad
Radgiver, telefon: (+47) 469 61 265 / e-post: kjellaug.kornstad@kulturskoleradet.no
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2025.11 Referatsaker

Saksdokumenter: Radgivers rapport, side 4
@konomirapport, side 5

Saksbehandler: Kjellaug Kornstad

Forslag til vedtak:
Referatsakene tas til orientering.

Radgivers rapport

Regionen har hatt flere aktiviteter siden forrige styremgte.

- Fire digitale kaffeslabberas for ledere med ulike tema.

- Ledersamling 21. mars. Innleggsholdere var hovedstyreleder Terje Lindberg og radgiver i
Kulturskolerddet Torkel @ien. Tema var kulturskolen i fremtidens kommune,
Kulturskolerddets politiske arbeid og historiefortelling om egen kulturskole. Det var 14
deltakere fra 9 kommuner, og bade kulturskoleledere, kommunalsjefer og politikere var
representert.

Arbeidsutvalget har hatt tre mgter i perioden, hvor hovedtematikk har vaert ledersamling og
planlegging av dette styremgtet.

Valgkomiteen hadde oppstartsmgte 27. mars, men valgte a utsette oppstart til ny styreinstruks ble
vedtatt av hovedstyret og setter i gang med nytt mgte 29. april.

Nasjonalt kan blant annet fordypningskonferansen 13. mars og lederkonferansen 24.-25. april
trekkes fram. Begge disse hadde pameldte fra Vestfold og Telemark. I tillegg er andre runde av kurset
Mangfoldsledelse i kulturskolen gjennomfgrt. Her deltok bade radgiver for regionen og
kulturskoleleder i Ferder.
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NOK

Salgsinntekter
Andre inntekter
Sum driftsinntekter
Bruttofortjeneste
Lennskostnad

Arbeidsgiveravg. og pensjonsk.

Andre personalkostnader
Sum personalkostnader
Kostnader lokaler

Leie maskiner, inventar o.l.
Kostnadsfgrte anskaffelser
Fremmede tjenester
Kontorkostnad

Telefon, porto o.l.

Kostnad og godtgjgrelse for reiser

Salgs og reklamekostnader
Kontingenter og gaver
Annen kostnad

Tap og lignende

Sum driftskostnader
Driftsresultat
Finansinntekter

Sum finans

Resultat for skatt
Arsresultat

KULTURSKOLERADET

Organisasjonsnr.:

875627422
Utskriftsdato:
29.04.2025

Perioden, Januar - Desember

Regnskap Budsjett Avvik

3300 406 000 -402 700
3300 406 000 - 402 700
3300 406 000 -402 700
6799 100 000 -93201
959 14 000 -13 041
7 758 114 000 -106 242
10 000 -10000
30000 -30000
2500 70 000 - 67500
3291 3291
25423 141 000 -115577
41 000 -41 000
31215 292 000 - 260 785
-35673 -35673
-35673 -35673
-35673 -35673
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2025.12 Ny styreinstruks

Saksdokumenter: Sakskart for hovedstyremgte 23. april 2025 i mgtedokumentarkivet
Protokoll fra hovedstyremgtet gjgres ogsa tilgjengelig i
mgtedokumentarkivet nar denne er godkjent.

Saksbehandler: Kjellaug Kornstad

Forslag til vedtak:
Ny styreinstruks tas til orientering.

Saksutredning

| etterkant av landstinget hgsten 2024 har det vaert behov for a revidere styreinstruksen i
regionstyrene. Ny styreinstruks skal reflektere hva gjeldende vedtekter sier om regionstyrets mandat
og sammensetning. Styreinstruksen ble vedtatt pa hovedstyremgte 23. april 2025 og kan leses i
sakskartet.
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KULTURSKOLERADET

2025.13 Kulturskoleradets mangfoldspolicy

Saksdokumenter: Kulturskoleradet har laget policy for mangfold og inkludering >
Kulturskoleradet
Saksbehandler: Kjellaug Kornstad

Forslag til vedtak: Styret tar mangfoldspolicyen til orientering og vil arbeide videre med hvordan
regionen skal etterleve denne.

Saksutredning

Kulturskolerddets policy for mangfold og inkludering ble vedtatt av Kulturskolerddets hovedstyre i
februar. Den inngar som en integrert del av organisasjonens ledelsessystemer, og angir overordnede
retninger og prinsipper for organisasjonens arbeid. Den vil ogsa veere en viktig erklaering av
organisasjonens verdigrunnlag for omverdenen.

For Kulturskoleradet betyr dette at organisasjonen skal oppleves tydelig og ivareta et inkluderende
tankesett med hensyn til mangfold. Kjernen i policyen er erkleeringen som fastslar hvordan
Kulturskoleradet forplikter seg innenfor mangfoldsomradet. Kulturskoleradet skal gjenkjennes som
en organisasjon som ivaretar mangfoldsperspektivet i den omfattende portefgljen som radet har.

Betydningen av Kulturskoleradets arbeid med mangfold og inkludering ble stadfestet av
Kulturskoleradets landsting i 2024. Det ble Strategi 2032 — med strategiomradet mangfold og
baerekraft — vedtatt.

Flere av kulturskoleradets ansatte og tillitsvalgte har de siste arene gjennomfgrt kurs i
mangfoldsledelse. Parallelt har Kulturskoleradet gjennomfgrt et internt veiledningslgp for alle
ansatte, knyttet til mangfold. Summen av dette utgjgr en forhgyet og stadig gkende
mangfoldsmodenhet og -kompetanse i organisasjonen.

Kulturskoleradets administrasjon mener at policyen vil bidra til 3 gke Kulturskoleradets
mangfoldsmodenhet, og styrke organisasjonens kapabilitet for laering, innovasjon og verdiskaping.
Den kan bidra til a gjgre Kulturskoleradet til en mer attraktiv og inkluderende arbeidsplass og
medlemsorganisasjon, og sikre organisasjonens autentisitet og legitimitet i mgte med det
mangfoldige samfunnet.
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KULTURSKOLERADET

Kulturskoleradets policy for mangfold og inkludering

Bakgrunn
Mangfold og inkludering er grunnleggende samfunnsverdier i Norge. Kulturskoleradet anerkjenner
betydningen av disse verdiene, og betrakter dem som vesentlige for arbeidet med organisasjonens

samfunnsoppdrag under visjonen «Kulturskole for alle».

| en organisasjonskontekst er mangfold en ressurs som kan bidra til gkt leering, innovasjon og
verdiskaping. Ressurspotensialet i mangfoldet kan hentes ut under gitte forutsetninger og med
hensiktsmessige ledelsessystemer. Norsk Standards Ledelsessystemer for mangfold (NS
11201:2018) skal derfor veere retningsgivende for Kulturskoleradet, slik at organisasjonen settes i

stand til & forlgse ressursene i sitt mangfold.

Formal

Formalet med Kulturskoleradets policy for mangfold og inkludering er a stadfeste organisasjonens

ambisjonsniva pa omradet. Policyen skal sikre at Kulturskoleradet etablerer og etterlever systemer
som kan bidra til en praksis som utlgser ressursene i organisasjonens mangfold og dermed styrker

organisasjonens kapabilitet for laering, innovasjon og verdiskaping.

Policyen skal bidra til & sikre kontinuerlig utvikling p4 omradet, og bidra til etableringen av et
giennomgéende mangfolds- og inkluderingstankesett i organisasjonen. Den skal gjelde all virksomhet i

Kulturskoleradet.

Policyen skal sikre at Kulturskoleradet er en attraktiv og inkluderende arbeidsplass og
medlemsorganisasjon, som rekrutterer bredt og utvikler mangfoldskompetanse pa alle nivaer. Slik blir
Kulturskoleradet troverdig i mgte med det mangfoldige samfunnet, opprettholder legitimitet og sikrer

omgivelsenes tillit.

Begrepsavklaring
Med mangfold menes i denne sammenheng forskjeller mellom mennesker nar det gjelder alder, kjgnn,
kjgnnsidentitet, livssyn, utdanning, seksuell orientering, erfaring, funksjonsevne, etnisitet, kompetanse,

interesser, familie- og livssituasjon, samt geografisk, sosial og kulturell bakgrunn.
Et mangfoldstankesett peker pa forstaelsen av hvordan disse kategoriene og variasjonene mellom

dem pavirker personers leve- og livsvilkar, og hvordan ulikhetene og variasjonene mellom mennesker

kan mobiliseres som en styrke for organisasjonen.
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Inkludering refererer til prosessen med a sgrge for at alle — uavhengig av forutsetninger — gis
muligheter til & delta, bidra og lykkes pa Kulturskoleradets arenaer. Dette innebaerer & skape et miljg

som er fritt for diskriminering, trakassering, mobbing, intoleranse og barrierer.

Et inkluderingstankesett er tuftet pa en erkjennelse av at ulike forutsetninger krever ulik tilnaerming.
Reell inkludering innebzerer derfor at mennesker med ulike behov og forutsetninger far differensiert

tilrettelegging for a sikres likeverdige muligheter.

Erkleering
a) Kulturskoleradet forplikter seg til & fremme og ivareta mangfold og inkludering som kjerneverdier i

organisasjonens arbeid
b) Kulturskoleradet skal ha en handlingsplan med mal og tiltak for mangfolds- og inkluderingsarbeidet

c) Kulturskoleradet skal forebygge mobbing, diskriminering og trakassering gjennom

kunnskapsbaserte metoder, og arbeide systematisk for a skape inkluderende miljger pa vare arenaer

d) Kulturskoleradet skal til enhver tid ha fokus pa a optimalisere ressursutnyttelsen i organisasjonens

mangfold, bade blant ansatte og tillitsvalgte

e) Kulturskoleradet skal kontinuerlig male, evaluere og kvalitetssikre arbeidet med mangfold og

inkludering gjennom interne revisjoner, bruker- og medarbeiderundersgkelser

f) Kulturskoleradets policy for mangfold og inkludering skal veere synlig og kjent bade internt og
eksternt, og Kulturskoleradet har forventninger til at samarbeidspartnere og interessenter anerkjenner

policyen

Ansvar og forpliktelse
Ansvar for implementering og oppfalging av policyen ligger hos ledelsen, med klare forventninger til at

alle nivaer i organisasjonen bidrar til & etterleve og styrke policyen.
Ikrafttredelse

Kulturskoleradets policy for mangfold og inkludering tradte i kraft gjennom vedtak i Kulturskoleradets

hovedstyre 6. februar 2025.
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2025.14 Handlingsplan 2023-2025

Saksdokumenter: Handlingsplan for Kulturskoleradet Vestfold og Telemark, s. 15
Utkast til styrets beretning til regionmgtet ettersendes
Saksbehandler: Kjellaug Kornstad

Forslag til vedtak:
Saken legges fram uten forslag til vedtak.

Saksutredning

Pa styremgtet 24. januar hadde styret en gjennomgang av handlingsplanen bade med tanke pa hvilke
tiltak som allerede har blitt giennomfgrt og hvilke tiltak som planlegges gjennomfgrt f@r regionmegte
med valg hgsten 2025. Pa dette mgtet vil det gjgres en ny statusoppdatering og eventuell justering
av videre plan fram mot regionmgtet.
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2025.15 Regionmgte med valg og medlemsmgte

Saksdokumenter: Dette dokumentet

Saksbehandler: Kjellaug Kornstad

Forslag til vedtak:

Regionmgte med valg og medlemsmagte legges til Bamble 22. oktober, med forbehold om
tilgjengelige lokaler.

Saksutredning

Kunngjgring av regionmgte med valg skal per vedtektene sendes ut til medlemmene 5 maneder fgr
mgtet. Dersom datoen blir 22. oktober vil dette si at kunngjgring ma sendes ut innen 22. mai.
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2025.16 Justering av mgteplan

Saksdokumenter: Dette dokumentet

Saksbehandler: Kjellaug Kornstad

Forslag til vedtak:
Styremgte 3 flyttes til 3. september og gjennomfgres som et fysisk mgte.

Saksutredning

Av praktiske arsaker ma styremgtet som skulle gjennomfgres 29. august flyttes til en annen dag.
Arbeidsutvalget foreslar a legge mgtet til 3. september som et fysisk heldagsmgte, ettersom dette vil
veere siste ordinaere mgte f@gr regionmgte med valg og medlemsmegte.
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2025.17 Regionale mgteplasser hgsten 2025

Saksdokumenter: Dette dokumentet

Saksbehandler: Kjellaug Kornstad

Forslag til vedtak:
Saken legges fram uten forslag til vedtak.

Saksutredning

Arbeidsutvalget gnsker a diskutere hva slags regionale mgteplasser styret gnsker for hgsten 2025
utover regionmgte med valg og medlemsmgte. Varen 2025 gjennomfgres det digitale
«kaffeslabberas» for kulturskoleledere ca. hver tredje uke, i tillegg til at det har veert en fysisk
heldagssamling. Administrasjonen har gnske om 3 delta mer systematisert pa slike digitale arenaer
med faglig innhold.
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2025.18 Eventuelt

Saksdokumenter:

Saksbehandler:

Forslag til vedtak:
Saken legges fram uten forslag til vedtak.
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Vedlegg 1: Handlingsplan for Norsk kulturskolerad Vestfold og Telemark
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1 Innleiing

Noxgsk knltnrskoleid er ein interesse- og utviklingsorganisasjon som arbeider for 4
framme kvalitet 1 oppladinga innan kunst og kultur for bamm, noge og vaksne, med
utgangspunkt i dei kommunale knlturskolane. Nogsk kmlturskolerdd har
fylkesavdelingar som bidrar til & operasjonalisere organisasjonens verksemd
regionalt, og denne handlingsplanen er eit styringsverktoy for dette arbeidet i
fylkesavdelinga Vestfold og Telemark.

Frylkesavdelinga Vestfold og Telemark har 21 medlemskommunar (per apdl 2024)
fri dei to fylka. Variasjonen i kommunane er stor, med elevtal i kmlturskolane fra
uader 40 til over 1400 innrapportert til 51 (Gmnnskolens informasjonssystem)
for skoledret 2023-2024. Dekningseraden blant gmnnskoleelevar i heile fylket ligper
pﬁ 12%, som er rett nnder gjennomsnittet ps‘l landsbasis. Det er likevel nlik praksis
mnadt korleis man rapporterer elevtal i kmlturskolen til G311, og desse tala kan derfor
ikkje sjaast pi som heilt nevaktige.

Til gruan for handlingsplanen ligger erkjenninga av at kommunane stiriei
spennande beytningstid, full av moglegheiter og utfordongar. Den akselererande
endrngstakta 1 samfunnet, den demografiske ntviklinga, digitaliseringa og behova
for okt effektivitet og kvalitet er alle moment som stimmlerer innovasjon,
fleksibilitet og ekt samskaping 1 kommunal sektor.

Sentralt i dette biletet stir ideen om kulturskolen som samskapings- og
samfunnsutriklingsakter, der knlturskolen kombinerer sin kjerneverksemd som
oppleringsinstimsjon med 3 skape ny offentleg verdi saman med andre. Ved 4 torre
a tenkje avytt, stille seg disponibel for samskaping og ntfordre andre til & gjece det
same, kan knlturskolen bli ein viktig akter 1 arbeidet med a byggje levende
lokalsamfunn op stotte opp nnder sentrale samfnnsverdiar som deltaking,
tilheyrsle, fellesskap, meistring og kreativitet.

Ved 4 vere ein open og inklnderande arena, kan knlturskolen Dgsi leve opp i sitt
potensial som inklnderande keaft i lokalsamfnnet. Ved a forsth og handtere
mangfald som verdiskapande mekanisme, kan kultnrskolen bli ein nwirdedeg aktes
i arheidet med & forleyze og forene verdiane 1 det mangfaldige samfunnet.

MNorsk kmltmrskolerid skal stimulere kommunane til 2 ntforske og gripe
moglegheitene for sine kulturskelar, slik at dei pa best mogleg vis kan bidra til &
loyse komplekse samfnnsutfordringar, sikre gode nppvekstvilkﬁ.t isine
lokalsamfunn, og — ikkje minst — bli kmlinrskolar for alle.
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2 Bakgrunn og utviklingsomrade

Pi arsmetet 19. oktober 2023 vedtok Norsk kmlturskolerad Vestfold og Telemark
folzande:

* yFremtidens mlturzkoles er rammeverk for arbeidet med
11tvriklings-:rm_1:§dane 1 kommande pedode.
Norsk kmlturskolerid Vestfold og Telemark vedtar, med gmnnlag i
organisasjonens tl ein kvar tid gjeldande vedtak og foringar, felzande
11tviklings-:rm_1:§de for pedoden 2024-2025:

o Mangfald, inkludering og inmmaniors&an
o Ferdiuping

Sttategioun:id.ane 1 Strategd 2032; mangfald, berekraft. digitalitet og
samskaping kavtes til ntviklingsarbeidet.

s Fylkesstyret fir mandat til endringar i perioden i trid med Landstingsvedtak,
sentrale feringar fri myndigheitene og samfnnsutviklinga,

» Frlkesstyret bes arbeide for 4 styrke kmlturskolens plass i kommunanes
arbeid med Mangfald, inklndering og innanforskap samt fordjuping, bade i
utviklinga av lokale planer innanfor ulike temafelt og i den praktiske
samskapinga lokalt.

s Arsmotet ber det aye styret om i forplikte samarbeidet mellom Vestfold
frlkeskommune og Telemark fylkeskommune og Norsk knlturskolerad
Vestfold og Telemark gjennom ei avtale for systemisk samarbeid.

Dette vedtaket vil vere styrande for det som styret jobbar med i inneverande
periode. Arbeidet heng ogsi saman med ulike styringsdolument og vedtak pa biade
nasjonalt og fylkesniva. I handlingsplanen deles arbeidet inn i fem underpuankt, som
utdjnpast necmare i kapittel 3

Mangfald, inklndering og innanforzkap
Fordjuping

Kartlegging og innsikt

MNettverk og samhandling

Arenaer og aktivitetar

b e
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3 Innsatsomrade og tiltak

Overordna mal

Norsk kmltnrskolerad Vestfold og Telemark skal iverksette tiltak som bidrar til at
medlemskommunane 1 regionen kan oppiylle vedtaket fra Arsmotets sak 6, som
beskove i kapittel 2. Diei vedtekne 11tvikli.ugs~:-n‘1.1:ﬁda meangfald, inkludering og
innanfprekan og fordjshing skal vere overordna i alt arbeidet.

3.1 Mangfald, inkludering og innanforskap

Mangfald er eit av dei fire strategiomridane i Norsk mlturskolerids strategi, og malet
erd oppfylle organisasjonens visjon om «Eulbuskole for alles. FINs barnekonvensjon
seier dessutan at alle barn har rett til & delta i kunst- og Imltudiv. Arbeidet med dette
utviklingsomradet vil knytast til Norsk kmltmrskolerdds nasjonale strategd «Mangfold,
mkIndering og innenforskaps, men tar utgangspunkt 1 segionale og lokale
fomtsetningar.

Frlkesavdelinga skal la ntviklingsomridet mangfold, inkludering op funenforskad vere
forande for tematikk i arbeidet som gjerast.

Frlkesavdelinga skal arbeide for at kmlturskolens rolle 1 mangfalds- op
inklnderingsarbeidet 1 kommunane blir styrka op synlepgjerast 1 planer.

Fylkesavdelinga skal g1 knlturskolane verktoy til i inklndere fleire bmkargmpper.
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3.2 Fordjuping

Regional samhandling op samarbeid skal Lgge til gounn for ntviklinga av gode
fordjupingstilbod, og mélet skal vere at alle bam og unge har tilgang pa eit
fordppingstilbod nansett kor ded bor. Arbeidet med fordmping kovtast td Nowsk
kultusskolerdds nasjonale strategi «Fordypning med mangfolds, men tar
utgangspunkt i regionale og lokale fomitsetningar.

Frlkesavdelinga skal la ntviklingsomridet fordinping vere forande for tematiklk i
arbeidet som gjerast.

Frylkesavdelinga skal stycke op legpe til rette for repional samhandling op nettverk
mnadt fordjppingstilbod i kultnrskolane.
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3.2 Fordjuping

Regional samhandling op samarbeid skal Lgge til gounn for ntviklinga av gode
fordjupingstilbod, og mélet skal vere at alle bam og unge har tilgang pa eit
fordppingstilbod nansett kor ded bor. Arbeidet med fordmping kovtast td Nowsk
kultusskolerdds nasjonale strategi «Fordypning med mangfolds, men tar
utgangspunkt i regionale og lokale fomitsetningar.

Frlkesavdelinga skal la ntviklingsomridet fordinping vere forande for tematiklk i
arbeidet som gjerast.

Frylkesavdelinga skal stycke op legpe til rette for repional samhandling op nettverk
mnadt fordjppingstilbod i kultnrskolane.
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3.3 Kartlegging og innsikt

Frlkesavdelinga skal arbeide for 3 kartlegge og forsta medlemskommunanes
naverande arbeid med mangfald, fordjuping og interessepolitisk arbeid, kva behov
medlemskommunane har og kva utfordringar dei stir overfor. P4 denne maten kan
fylkesavdelinga arbeide malretta og treffsikkert med utviklingsomridet. Felgjande
tiltak skal bli iverksett:

Fylkesavdelinga skal gjennomfere e1 medlemsunderseking for kommunane 1
Vestfold og Telemark 1 lepet av 2024.
Fylkesavdelinga skal vurdere andre metodar for informasjonsinnhenting
fortlopande.
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3.4 Nenverk og samhandling
I trid med FMNs berekraftsmal #17 - «Samarbeid for & nfd milenes - vil
frlkesavdelinga arbeide for i etablere god samhandling med akterar som har

stratepisk betydning for verksemda til Nossk knltarskolerdd. Folgjande tiltak skal bl
iverksett:

Fylkesavdelinga skal arbeide for & forplikte samarbeidet mellom Vestfold
frlkeskommmnne og Telemark frlkeskommune og Norsk knlturskolerid Vestfold
og Telemark gjennom ei avtale for systemizk samarbeid.

Fylkesavdelinga skal arbeide for a styrke samhandlinga med andre kommunale
nettverksorganisasjonar (KS Vestfold og Telemark og NOEU Vestfold og
Telemark).

Frlkesavdelinga skal arbeide mot regionale aktorar innan universitets- og
hegskolesektoren med hensikt i komme 1 dialog om kmlturskolerelevante kars og

etter- og vidarentdanningstilbod.
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3.5 Arenaer og akrivitetar

Fylkesavdelinga skal arbeide for god informasjonsflyt og niviklingsstimulerande
aktivitetar for medlemskommunane, og for i styrke kompetanse pa leiamivi.
Felgjande titak skal bli iverksett

Erylkesavdelinga skal bidea og oppmuntre til at medlemskommunane ayttar seg av

nazjonale ntviklings- o ntdanningsprogram og tiltak i1 repd av Norsk
Imlturskolecid.

Fylkesavdelinga skal arrangere dipitale op fysiske meteplassar for
knlturskoleleiare.
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